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�ŶŐůŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
ΛƐƚŶŝŶŝĂŶƐ�ŶŐ 



�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ϱ�;EϱͿ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ďƌĞĂĚƚŚ͕�
ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƵͲ
ƉŝůƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�EĂƟŽŶĂů�ϰ��ŶŐůŝƐŚ�
ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĂŵ͘ 
 
Eϱ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ďǇ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ϰ͘�dŚŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗ 
·�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ����� 
;ϭ�ŚŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͕��ϯϬ�ŵĂƌŬƐ�с�ϯϬй�ŽĨ�'ƌĂĚĞͿ� 
·��ƌŝƟĐĂů��ƐƐĂǇͬdĞǆƚƵĂů��ŶĂůǇƐŝƐ� 
;ϭЪ�ŚŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͕�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ�ĞƐƐĂǇ͕�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ�dĞǆƚƵĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�с�ϰϬй�ŽĨ�
'ƌĂĚĞͿ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�tƌŝƟŶŐ�&ŽůŝŽ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�—��WĞƌƐŽŶĂů�ZĞŇĞĐƟǀĞͬ�ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�WĞƌƐƵĂƐŝǀĞͬ
�ŝƐĐƵƌƐŝǀĞ—�ϭϱ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚ�с�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞͿ 

 
 
WĂƚŚǁĂǇƐ 
KƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�
dŚĞƐĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 

  ^ϰ        ^ϱ         ^ϲ  
  
EĂƟŽŶĂů�ϰ      EĂƟŽŶĂů�ϱ      �,ŝŐŚĞƌ 
 
EĂƟŽŶĂů�ϱ�      ,ŝŐŚĞƌ      ��  �Ěǀ�,ŝŐŚĞƌ� 
 
 



 dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ 
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�����
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŵͬŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ďƌŽĂĚƐŚĞĞƚ�Ğ͘Ő͘�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
dŝŵĞƐ͗�EĞǁƐ�ZĞǀŝĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ���������� 
ĂƌƟĐůĞƐ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕���� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͗ 
 

· dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ 
· dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ 
· dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚͬƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŽƌĚƐ 
· dŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ 

 
dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�tƌŝƟŶŐ 
tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ďĂƐŝĐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�KŌĞŶ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ďĂƐŝĐ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŐƌĂŵŵĂƌ͘ 
 
tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ĨŽůŝŽ�ĚƌĂŌƐͬĐƌŝƟĐĂů�ĞƐƐĂǇƐͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŝŵͬŚĞƌ�
ƉƌŽŽĨ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ďĂƐŝĐ�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘� 
 

� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ 
� WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
� �ĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ 
� ^ƉĞůůŝŶŐ�Θ�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ 
� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
� 'ƌĂŵŵĂƌ�ƌƵůĞƐ 
� �ŽŶŶĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ 
� WƌŽŽĨ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚǇƉŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ 

 



hƐĞĨƵů�>ŝŶŬƐ 
 

dǁŝƩĞƌ�ΛƐƚŶŝŶŝĂŶƐ�ŶŐ�ΛƐƚŶŝŶŝĂŶƐ>ŝď 
 
tĞďƐŝƚĞƐ͗ 
^ĂŝŶƚ�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�х��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�х��ŶŐůŝƐŚ͗� 
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƟŵĞůŝŶĞ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ��ƐŽŵĞ�WĂƐƚ�
WĂƉĞƌƐ͘ 
^ĂŝŶƚ�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�х��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�х�>ŝďƌĂƌǇ͗� 
��ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚĞǆƚƐ͕�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘ 
^ĐŽƫƐŚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�tĞďƐŝƚĞ�;^Y�Ϳ͗�� 
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�WĂƐƚ�WĂƉĞƌƐ͕�^ƉĞĐŝŵĞŶ�WĂƉĞƌƐ͕��ŽƵƌƐĞ�
ŽƵƚůŝŶĞƐ͘ 
^Y��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�х�ǁǁǁ͘ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͗ 
dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŐŝǀĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞǆĂŵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͘ 
 
�����ŝƚĞƐŝǌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽŵͬďŝƚĞƐŝǌĞ 
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ƋƵŝǌǌĞƐ͘ 
 
^ĐŚŽůĂƌ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐĐŚŽůĂƌ͘Śǁ͘ĂĐ͘ƵŬͬ 
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ͘�zŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞĚĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ��Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
 
�ůƐŽ͗ 
sĂƌŝŽƵƐ�͞tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͟�ĂƉƉƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 
 
^ĞǀĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
ϰͬϱ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘��ŚĞĐŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^Y��ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ǀĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĂŵĞƐ�ůŝŬĞ��ŽŐŐůĞ͕�^ĐƌĂďďůĞ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐǁŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͘ 
 
W/^��^ƚƵĚǇ��KWWSV���ZZZ�WHV�FRP�QHZV�UHDGLQJ-ILFWLRQ-ERRVWV-OHDUQLQJ-��-PRQWKV� 


