
� 

 ^ĂŝŶƚ�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

^ϭ��ŚŽŝĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ 



Ϯ 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ� 
 
WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�tŽƌƚŚǇ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ           ϯ 
 
,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�tĞůĐŽŵĞ            ϰ 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ              ϱ 
 
^Ϯ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�      ϱ 
 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů͕��ŽŶĮĚĞŶƚ͕�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕��īĞĐƟǀĞ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ  ϱ 
 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƵďũĞĐƚƐ            ϳ 
 
�ƌĂŌ�KƉƟŽŶƐ�&Žƌŵ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ           ϳ 
 
^ŝǆ�YƵĞƐƟŽŶƐ�tŚĞŶ�zŽƵ��ƌĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƵďũĞĐƚƐ      ϴ 
 
,ĞůƉ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�             ϵ 
 
hƐĞĨƵů�tĞďƐŝƚĞƐ             ϵ 
 
^ƵďũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ             ϭϬ 
 
 



ϯ 

 

WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�tŽƌƚŚǇ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŽƌĚ͕��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
 

ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
 

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘ 

 
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͖�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

 
DĂǇ�ŵǇ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�

ĚĞĞĚƐ͘ 
 

'ŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ĐůĞĂƌůǇ͘ 

 
^ŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘ 

 
,ĞůƉ�ŵĞ͕�K�ŵǇ��ƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǀĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͕ 

 
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�

ǇŽƵƌƐ͘ 
 

�ŵĞŶ 
 

 



ϰ 

 

,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�tĞůĐŽŵĞ 
 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ͕ 
 
^ϭ��ŽƵƌƐĞ��ŚŽŝĐĞ�ϮϬϮϬ 
 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ��ŚŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��/�ŚĂǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�ƟŵĞƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
ϱͬϯͬϮϬ ^ϭ��ŚŽŝĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ 
  �ŚŽŝĐĞƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�^ϭ�WƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ� 
  ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
ϭϲͬϯͬϮϬ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�KƉƟŽŶƐ�&Žƌŵ͘ 
  WĂƌĞŶƚĂů�>ĞƩĞƌƐ�/ƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�KƉƟŽŶƐ�&Žƌŵ͘� 
   
ϮϯͬϯͬϮϬ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů� 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ� 
  ƐƵďũĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů͘� 
 
ϭϰͬϱͬϮϬ ^ϭ�WĂƌĞŶƚƐ͛��ǀĞŶŝŶŐ 
 
ϭϱͬϱͬϮϬ �ŚŽŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�&ŝŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ��ŚŽŝĐĞ� 
  &ŽƌŵƐ͘ 
 
�ĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�DĂǇ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�^ϭ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
DƌƐ�DĐ�ƌĞĂ͕�ĂƐ�zĞĂƌ�'ƌŽƵƉ�,ĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐĞĨƵů͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ 

 
 
 
 

:ŽŚŶ����ŽĐŚĞƌƚǇ 



ϱ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 
dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 
^Ϯ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
 
dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�–�ƉƵƉŝů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂŝŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�–�ƚĞĂĐŚĞƌ�ůĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�
ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͕�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů͕��ŽŶĮĚĞŶƚ͕�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕��īĞĐƟǀĞ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ͕�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͗ 
 
· ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· ĂƌĞ�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ 
· ƚĂŬĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
 
^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 
�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 
 
^ƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��^ƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĐůĞĂƌůǇ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ͘��^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��/ƚ�
ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�
ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘ 



ϲ 

 

zŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ůŝĨĞ͘��tŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�
ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 
 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘���ůů�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶĞƌ͕�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^h���^^&h>�>��ZE�Z^ 
�����ǁŝƚŚ 
· ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�

ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 
· ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ 
 
ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ 
 
· ƵƐĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ 
· ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· ƚŚŝŶŬ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 
· ůĞĂƌŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ 
· ŵĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
· ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�

ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

�KE&/��Ed�/E�/s/�h�>^ 
�����ǁŝƚŚ 
· ƐĞůĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ 
· Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�

ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· ƐĞĐƵƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ 
· �ŵďŝƟŽŶ 
 
ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ 
 
· ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
· ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ 
· ďĞ�ƐĞůĨ�ĂǁĂƌĞ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
· ůŝǀĞ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ 
· ĂƐƐĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
· ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�

ĂĐƟǀŝƚǇ 
 

Z�^WKE^/�>���/d/��E 
�����ǁŝƚŚ 
· ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 
· ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶ�

ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝĨĞ 
 
ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ 
 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŝƚ 
· ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 
· ŵĂŬĞ��ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
· ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�

ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ 

�&&��d/s���KEdZ/�hdKZ 
�����ǁŝƚŚ 
· ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞ 
· ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 
· ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ 
 
ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ 
 
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ 
· ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ 
· ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ 
· ĂƉƉůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ 
· ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ 
· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
 
 



ϳ 

 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƵďũĞĐƚƐ 
 
/Ŷ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ��ŶŐůŝƐŚ�;ϰ�WĞƌŝŽĚƐͿ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;ϱ�WĞƌŝŽĚƐͿ͕�
&ƌĞŶĐŚ�;ϯ�WĞƌŝŽĚƐͿ͕�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�;Ϯ�WĞƌŝŽĚƐͿ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϯ�WĞƌŝŽĚƐͿ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϭ�WĞƌŝŽĚͿ͘� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�;ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�KƉƟŽŶƐ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞͿ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^ƵďũĞĐƚ�dǁŝĐĞ 
 
�ƌĂŌ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ��ŽƵƌƐĞ��ŚŽŝĐĞ�&Žƌŵ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
^ƵďũĞĐƚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵƉŝů�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ� 

 
 
 
 
 

 
>ĞĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǆĞƐ�ďůĂŶŬ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ 

 
 
 
 

^ŽĐŝĂů�^ƵďũĞĐƚƐ ^ĐŝĞŶĐĞ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ƌĞĂƟǀĞ KƉƟŽŶ 

  
,ŝƐƚŽƌǇ 

  
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ 

  
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

  
�ŝŽůŽŐǇ 

  
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

DŽĚĞƌŶ�^ƚƵĚŝĞƐ WŚǇƐŝĐƐ �ŝŽůŽŐǇ �ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ 

DĂŶĚĂƌŝŶ  �ŽŵƉƵƟŶŐ �ƌĂŵĂ ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 

    'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ &ĂƐŚŝŽŶ�Θ�dĞǆƚŝůĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
  

DƵƐŝĐ 

    WŚǇƐŝĐƐ DĂŶĚĂƌŝŶ ^ƉĂŶŝƐŚ 

     WƌĂĐƟĐĂů��ƌĂŌ�
^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ �ŝŽůŽŐǇ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ �ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ �ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ 

   DƵƐŝĐ  

EĂŵĞ͗ �ůĂƐƐ͗ WĂƌĞŶƚĂů�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ 

     

     



ϴ 

 

^ŝǆ�YƵĞƐƟŽŶƐ�tŚĞŶ�zŽƵ��ƌĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�zŽƵƌ�^ƵďũĞĐƚƐ 
 
�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 
,Žǁ��Ž�zŽƵ�>ŝŬĞ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͍ 
 
�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ƌĂŵĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ͍��Kƌ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͍��tŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘� 
 
tŚĞƌĞ��ŽƵůĚ�dŚĞǇ�dĂŬĞ�zŽƵ͍ 
 
<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů͍��WŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ƚŚĞƌĞ͕�Žƌ�ŬĞĞƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǇĞƚ͘� 
 
tŚĂƚ�^ƵďũĞĐƚƐ��Ž�zŽƵ��ŶũŽǇ͍ 
 
zŽƵ͛ƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘��dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘ 
 
tŚĂƚ�^ƵďũĞĐƚƐ��ƌĞ�zŽƵ�'ŽŽĚ��ƚ͍ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶ͍��dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�
ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ͘��hƐĞ�ǇŽƵƌ�DǇ�tŽůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�YƵŝǌ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘� 
 
tŚĂƚ��Ž�KƚŚĞƌƐ�dŚŝŶŬ�zŽƵ��ƌĞ�'ŽŽĚ��ƚ͍ 
 
dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂĚǀŝƐĞƌ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŝƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍���ƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞŝŐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� 
 
�ŵ�/�WŝĐŬŝŶŐ�^ƵďũĞĐƚƐ�dŚĂƚ��ƌĞ�ZŝŐŚƚ�&Žƌ�DĞ͍ 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƐ�ƉŝĐŬ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞŐƌĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͊ 



ϵ 

 

,ĞůƉ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘��
dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
· dŚŝƐ�^ƵďũĞĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽŬůĞƚ 
· ^ϭ��ŚŽŝĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ� 
· ^ϭ��ŚŽŝĐĞ��ƐƐĞŵďůǇ� 
· KŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�WĂƐƚŽƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
· �Ŷ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŚŽŝĐĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 
· ZĞŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŽŝĐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
· DǇ�tŽƌůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ͗ 
 
· ^ƵďũĞĐƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�–�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�^Ϯ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ�–�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ďĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
· KůĚĞƌ�WƵƉŝůƐ—ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�WĂƐƚŽƌĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�DƌƐ�DĐ�ƌĞĂ͘ 
 
hƐĞĨƵů�tĞďƐŝƚĞƐ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 
^ĐŚŽŽů�tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬďůŽŐƐ͘ŐůŽǁƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞƌͬ^ƚEŝŶŝĂŶƐͬ 
 
WůĂŶŝƚ�WůƵƐ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶŝƚƉůƵƐ͘ŶĞƚͬ 
 
DǇ�tŽƌůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇǁŽƌůĚŽĨǁŽƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
 
dŚĞ�DǇ�tŽƌůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌ�^ĞĐƟŽŶ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇǁŽƌůĚŽĨǁŽƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵǇ-ĐĂƌĞĞƌ-ŽƉƟŽŶƐͬĐŚŽŽƐŝŶŐ-ƐĐŚŽŽů-ƐƵďũĞĐƚƐ-ĂĚǀŝĐĞ-ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
�zt�tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬďůŽŐƐ͘ŐůŽǁƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞƌͬƐŶŚƐĐĂƌĞĞƌƐͬ 



ϭϬ 

 

^ƵďũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ 
 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ              ϭϭ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ       ϭϮ 

�ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�             ϭϯ 

�ŝŽůŽŐǇ               ϭϰ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�            ϭϱ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ              ϭϲ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ             ϭϳ 

�ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ             ϭϴ 

�ƌĂŵĂ               ϭϵ 

&ĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ          ϮϬ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ              Ϯϭ 

'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ            ϮϮ 

,ŝƐƚŽƌǇ               Ϯϯ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗��WƌĂĐƟĐĂů��ŽŽŬĞƌǇ           Ϯϰ 

DĂŶĚĂƌŝŶ               Ϯϱ 

DŽĚĞƌŶ�^ƚƵĚŝĞƐ             Ϯϲ 

DƵƐŝĐ               Ϯϳ 

WŚǇƐŝĐƐ               Ϯϴ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ             Ϯϵ 

WƌĂĐƟĐĂů��ƌĂŌ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ         ϯϬ 

^ƉĂŶŝƐŚ�               ϯϭ 



ϭϭ 

 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ� 
 
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĐůĂƐƐŝĨǇ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƐĞĐƚŽƌ�–�
ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ŝƚ͘��ĞƩĞƌ�ƐƟůů͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�ĮƌŵƐ�ĂƌĞ�ŵƵůƟ-
ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂďƌŽĂĚ͘ 
 
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘��KƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚŽŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��KƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƉƌŝĐĞƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽĮƚ͘ 
 
�Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ�
ĂŶǇƟŵĞ�ƐŽŽŶ͘�  
 
tŝůů�ŝƚ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵ͍��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŬĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘���ĐĐŽƵŶƚƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
tĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ůĂǇŽƵƚƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƟŵĞ�
ůŝŵŝƚ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͗ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ   �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ    �ĐƚƵĂƌǇ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ    �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ    �ƵĚŝƚŽƌ� 
 

 



ϭϮ 

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;/dͿ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�
ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��,ŽŵĞǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƵŶŝƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͖�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŇŽǁ͖�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ͘ 
 
 



ϭϯ 

 

�ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 
 
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�
ĂƌƚƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘���ƌƟƐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ͕�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�EY�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
 
�ĞƐŝŐŶ��ĐƟǀŝƚǇ 
 
WƵƉŝůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚǁŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘��>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘���ŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ͘ 
 
�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ĐƟǀŝƚǇ 
 
dǁŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ďŽƚŚ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘��WƵƉŝůƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 
 
�ƌŝƟĐĂů��ĐƟǀŝƚǇ 
 
WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘� 
 
tŚǇ�^ƚƵĚǇ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͍ 
 
· dŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h< 
· �ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ͕�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�

ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�ŽīĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĞǇĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ƉƌŽďůĞŵƐ�

ƐŽůǀŝŶŐ͕�ůĂƚĞƌĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 
· ^ŬŝůůƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ 

· EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ 

 



ϭϰ 

 

�ŝŽůŽŐǇ 
 
dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ��ŝŽůŽŐǇ��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ͗ 
 
· WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ� 
 �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WůĂƐƟĐ�WŽůůƵƟŽŶ 
 
· DŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ 
 DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�/ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Θ��ŝƐĞĂƐĞ 
 
· &ŽŽĚ�ĨŽƌ�dŚŽƵŐŚƚ 
 �ŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ 
 
· DŽǀĞŵĞŶƚ 
 �ŽŶĞƐ͕�:ŽŝŶƚƐ͕�DƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�/ŶũƵƌŝĞƐ 
 
· DĞĂƐƵƌŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ 
 ,ĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͕��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
 
WƵƉŝů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ͘ 
 
�ŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· �ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ 
· WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ 
· hƐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ�;ƐůŝĚĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͿ 
· /ŶƚĞƌŶĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
· WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
· DĂŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
�ŝŽůŽŐǇ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Žƌ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
DĞĚŝĐŝŶĞ       �  �   WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ       � �                 � 
&ŽƌĞŶƐŝĐƐ      �  �   EƵƌƐŝŶŐ   
,ĞĂůƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ  � �  &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌĞǁŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 
�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ        �  DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�  �   DĂƌŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ  � 

 
 



ϭϱ 

 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞͬ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂīĞĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĮŶĂŶĐĞ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽůĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƌŝƐŬ-ƚĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�–�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ͍ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝĨĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘���Ǉ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂĚ͊��zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘��
/Ŷ�^Ϯ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
�ůů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
DĂƌŬĞƟŶŐ    �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ   �ĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ 
>Ăǁ     dĞĂĐŚŝŶŐ    ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ   �ĐŽŶŽŵŝĐƐ    /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
 
 



ϭϲ 

 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
 
dŚĞ�^Ϯ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘ �WƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ �dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĂĐƟŽŶƐ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘ 
 
'ĂƐĞƐ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ůŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŐĂƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 
 
�ĐŝĚƐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůƐ 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƵŶŝƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ͕�ĂůŬĂůŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 
 
WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚƐ͘ �dŚĞƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͘ �WƌĂĐƟĐĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
ZĞŐƵůĂƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘ �,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘ �dŚĞ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ŚŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌƐ�Žƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƚĂůŬƐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Žƌ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
 



ϭϳ 

 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ 
 
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ƵƐŝŶŐ�/d�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂů�
ůŝĨĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 
 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 
 
· WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�͞^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�

'Žƚ�dĂůĞŶƚ͟ 
· �ĂƚĂďĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ĐĐĞƐƐ 
· tĞď��ƵƚŚŽƌŝŶŐ�ĐŽǀĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐŝŶŐ�,dD>�ĂŶĚ��^^ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŝŵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŬĞǇĨƌĂŵĞ�

ĂŶĚ�ƐƚŽƉĨƌĂŵĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ� 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŵŝĐƌŽďŝƚ͘ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĂƵƚŚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ĂƵƚŚŽƌŝŶŐ͘�^ĞƌŝĨ�
�ƌĂǁƉůƵƐyϰ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· 'ĂŵĞƐ��ĞƐŝŐŶ�ƵŶŝƚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Ϯ��ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ĂŵĞ�:Ăŵ͘ 

 
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͗ 
 
· WĂƚŚǁĂǇ�ϭ�–�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶƚŽ��ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�ϱ�ůĞǀĞů͘� 
· WĂƚŚǁĂǇ�Ϯ�–�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶƚŽ��ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�EĂƟŽŶĂů�ϯ�Žƌ�EĂƟŽŶĂů�ϰ�ůĞǀĞů͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
�ůů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�DŽƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŶŽǁ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�/d�ƐŬŝůůƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͗ 
 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�'ĂŵĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· �ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ 
· tĞď��ĞƐŝŐŶ   
· �ŽŵƉƵƟŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ 
· DƵůƟŵĞĚŝĂ��ƵƚŚŽƌŝŶŐ 
· ^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
 
 



ϭϴ 

 

�ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 
 
>ĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ϭ�ϯ���ĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
�ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�
ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŐƌĂĚĞĚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵƌƐĞƐ͘�� 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ũŽď�ƌŽůĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ͘��>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 
 
^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 
dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ĨƵůů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�� 
 
�ƌĞĂƟǀĞ�WƌŽĐĞƐƐ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘��
�ƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƵŶŝƚ͘ 
 
�ƌĞĂƟǀĞ�WƌŽũĞĐƚ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ůŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ͕�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐĞƚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĮŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘��WƵƉŝůƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘�� 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
 
· �ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ 
· WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐŬŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ 
· dŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂƌĞ�

ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ŽƉĞŶ-ŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ͕�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ 

· �ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĞŶĂďůĞƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝƐŵ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ 



ϭϵ 

 

�ƌĂŵĂ 
 
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ƌĂŵĂ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
 
dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ͗ 
 
· �ǆƉůŽƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 
· �ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘ 
· �ǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
 
�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ 
 
/Ŷ�^ϭ�ƉƵƉŝůƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ��ƌĂŵĂ�ǁŽƌŬ͘ 
/Ŷ�^Ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ��ƌĂŵĂ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂĐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ͕�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ��ƌĂŵĂ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ůĂƐŚďĂĐŬ�ĂŶĚ�&ƌĞĞǌĞ-&ƌĂŵĞ͘ 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌ-ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�
ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďůĞŵ-
ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ��ƌĂŵĂ͘ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĂŵĂ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐĐƌŝƉƚƐ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
dŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌĂŵĂ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŵĂ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ͘��,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
�ǀĞƌǇ�ũŽď�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘���ƌĂŵĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘���Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂŵĂ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ũŽďƐ͘ 
 
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
>Ăǁ   WŽůŝĐĞ   ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ   ZĞƚĂŝů 
dĞĂĐŚŝŶŐ  :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ  DĞĚŝĂ   �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ 
 
 



ϮϬ 

 

&ĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ϯ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďĂƐŝĐ�
ĨĂƐŚŝŽŶͬƚĞǆƟůĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�
dŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚĞǆƟůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ŝƚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĨĂƐŚŝŽŶͬƚĞǆƟůĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚĞǆƟůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘�
WƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŝŶŬ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 
 
dŽƉŝĐƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�� 
· ďĂƐŝĐ�ƚĞǆƟůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
· ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
· ƚĞǆƟůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� 
· ƚĞǆƟůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ����� 
· ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ� 

 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ 
· WƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶͬƚĞǆƟůĞ�ŝƚĞŵƐ 
· ^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

 

WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�^Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ϰͬϱ�&ĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�ϱ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�,ŝŐŚĞƌ͘ 
 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
��,ŝŐŚĞƌ�&ĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 
dŚĞ�&ĂƐŚŝŽŶ�ͬdĞǆƟůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�h<�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϵ͕ϬϬϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϯϰϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͖�&ĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�dĞǆƟůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ͕�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ͕�ZĞƚĂŝů��ƵǇĞƌ͕�sŝƐƵĂů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞƌ͕�WƌŽĚƵĐƚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ͕��ƌĞƐƐŵĂŬĞƌͬdĂŝůŽƌͬdĞĂĐŚĞƌ͘ 

 
 
 
 



Ϯϭ 

 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐĞƐ͘ �'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĞŶĂďůĞƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ůĞĂƌŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ �'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘ 
 
dŚĞ�^Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
 
· /ŵƉŽƐƐŝďůĞ�WůĂĐĞƐ�–��ǆƚƌĞŵĞ�ĐůŝŵĂƚĞƐ 
· 'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ƐƐƵĞƐ�–�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 
· �ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ��ƌĂǌŝů 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
WƵƉŝů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƵŶŝƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ �WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Žƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘ �'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĞƋƵŝƉƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�–�Ăůů�
ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 
 
'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĮŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͘ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
 
tĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ            � dŽǁŶ�WůĂŶŶŝŶŐ         � dƌĂǀĞů�Θ�dŽƵƌŝƐŵ     �  >ĂǁǇĞƌ 
:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Θ�DĞĚŝĂ            � �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ              � ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ                 �  dĞĂĐŚŝŶŐ 
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ                      � ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ              � �ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ                        � �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů          � �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
WƵƉŝůƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
· ^ŬŝůůƐ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· ^ŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ �dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 



ϮϮ 

 

'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
 
'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ďƵƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘���Ŷ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�ƐŬŝůů�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗ 
 
· ^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� 
· dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ� 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ͗ 
 
· ^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘ 
 
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^Ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�ϰ�Žƌ�ϱ͘��^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�ϱ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�,ŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�,ŝŐŚĞƌ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
'ƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�'ƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ͖��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�����ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 

 



Ϯϯ 

 

,ŝƐƚŽƌǇ 
 
,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�^Ϯ�ŽīĞƌƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��
,ĂǀŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�^ϭ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ͘��
dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ďĞǇŽŶĚ͘��WƵƉŝůƐ�
ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƚƵƌŶ͘��&ƌĞƋƵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖�ǁŚŽůĞ-ĐůĂƐƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ͕�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂůϰͬϱ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘��dŚƵƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ 
 
/Ŷ�^Ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�^ϭ�ďǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
 
· ^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ 
· dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ 
· ^ĐŽƚůĂŶĚ�Θ�ttϮ�;ƚŚĞ�,ŽŵĞ�&ƌŽŶƚͿ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
�ůů�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞĂŇĞƚ�
ŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Θ�tŽƌůĚ�tĂƌ�Ϯ͘ 
 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ 
 
· hƐĞĨƵů�Θ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ 
· /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘���ǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�

ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
· �ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ 
· �ǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�Θ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
 
�ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ    :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ    ZĞƚĂŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
>ŝďƌĂƌŝĂŶƐŚŝƉ�   �ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ   �ŝƉůŽŵĂƟĐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ŽůŝĐŝƚŽƌ    �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ    �ƌĐŚŝǀŝƐƚ 
�ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ   WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ   dĞĂĐŚĞƌ 



Ϯϰ 

 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗�WƌĂĐƟĐĂů��ŽŽŬĞƌǇ 
 
dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�
�ŽƵƌƐĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽŽĚ͘�/ƚ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ� 
 
WƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŝŶŬ�ƚŚĞŽƌǇ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���Ŷ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ�ĞŶĂďůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďŽƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͘� 
 
dŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ͗� 
· ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ƌĞĐŝƉĞƐ�� 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ 
· &ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ƐŬŝůůƐ 
· ^ĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐŚĞƐ 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐƐƵĞĚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
 
dŚĞ�^Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ϰͬϱ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�WƌĂĐƟĐĂů��ŽŽŬĞƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�,/^��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�&ŽŽĚ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
��,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ 
ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 

 
 
 



Ϯϱ 

 

DĂŶĚĂƌŝŶ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�DĂŶĚĂƌŝŶ͘ 
 
tŚĂƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐƚƵĚǇ͍ 
 
· �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĂŶŐƵĂŐĞ   
· EƵŵďĞƌƐ͕�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƟŵĞ 
· WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ   
· &ĂŵŝůǇ�ĚĞƚĂŝůƐ 
· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ   
· ^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�,ŽďďŝĞƐ 
· �ŚŝŶĞƐĞ��ƵůƚƵƌĞ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͗��ϮϬ�–�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝĐƚĂƟŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�DĂŶĚĂƌŝŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
· ^ƚ�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ZĞŶĨƌĞǁƐŚŝƌĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�,Ƶď͘��WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�

ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

· WƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,^��ͬ�ƌŝƟƐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĚĂƌŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ĞŝũŝŶŐ͘�� 

· ^ϯ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶďĂŶ�^ƵŵŵĞƌ��ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞƐƚ��ĂŵƉ�ŝŶ��ĞŝũŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƉĂŝĚ�–�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚƐ͘ 

· ^ϰͬ^ϱ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ƵŵŵĞƌ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�dŝĂŶũŝŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶůǇ�άϲϬϬ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ��/^^�ĂŶĚ�
,ĂŶďĂŶ͘ 

· ^ϲ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ��ŚŝŶĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�dŝĂŶũŝŶ͘ 
· ,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂŶĚĂƌŝŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�

ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ͕��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂƌŝŶ�ǁŝƚŚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Žƌ�>Ăǁ͘� 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
��ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂŶĚĂƌŝŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ͗ 
 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ  �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�Θ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ dĞĂĐŚŝŶŐ  �ĂŶŬŝŶŐ 
�ǆƉŽƌƚƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ  >Ăǁͬ�ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ   dƌĂŶƐůĂƟŽŶ  WƵďůŝƐŚŝŶŐ 
�ĐŽŶŽŵŝƐƚ    �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ    �ŽĐƚŽƌ  �ĐĐŽƵŶƟŶŐ 



Ϯϲ 

 

DŽĚĞƌŶ�^ƚƵĚŝĞƐ 
 
DŽĚĞƌŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�–�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘��/ƚ�ŝƐ�EKd�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁƐ͟�–�ƚŚŽƵŐŚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
 
�ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ 
 
/Ŷ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�DŽĚĞƌŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͗ 
 
· DĂƐƐ�DĞĚŝĂ�–�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐͬŚŽǁ�ŝƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
· �ŚŝŶĂ�–�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 
· dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽŶŇŝĐƚ�–�tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ͍�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ͍ 
· dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�tŽƌůĚ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐͬĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�ŽŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
tŽƌůĚ͘ 
 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ 
 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌůĚ�DŽĚĞƌŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƵƐĞĨƵů�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕��ŶĂůǇƐŝƐ͕��ǀĂůƵĂƟŽŶ͕��ǆƚĞŶĚĞĚ�tƌŝƟŶŐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
WƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
 
>Ăǁ   WŽůŝƟĐƐ   'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ  ��   
:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ  ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ   WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ����   
�ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ  dĞĂĐŚŝŶŐ   >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��������   



Ϯϳ 

 

DƵƐŝĐ 
 
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ůů�ƉƵƉŝůƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚǁŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�^ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�^Ϯ͘�� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞŶƟŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ϭ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝŶŐ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ��ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘�� 
 
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘��DƵƐŝĐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ĞŶƟƐƚƌǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĂů�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉůĂǇĞƌ   dĞĂĐŚĞƌ  ZĂĚŝŽͬƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ 
WĞƌĨŽƌŵĞƌ     �ŽŵƉŽƐĞƌ  tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
KƌĐŚĞƐƚƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
 



Ϯϴ 

 

WŚǇƐŝĐƐ 
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ϯ�WŚǇƐŝĐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘��
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�EĂƟŽŶĂů�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
  
· �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ—�ŚĂƌŐĞ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŝƌĐƵŝƚƐ͕�,ŽƵƐĞŚŽůĚ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 
· &ŽƌĐĞƐ�Θ�DŽƟŽŶ—^ƉĞĞĚ�Θ��ĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�&ŽƌĐĞ�ŽĨ�'ƌĂǀŝƚǇ͕�&ƌŝĐƟŽŶ�Θ�DŽǀĞŵĞŶƚ 
· dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ—tĂǀĞƐ͕�KƉƟĐĂů�&ŝďƌĞƐ͕�ZĂĚŝŽ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�^ĂƚĞůůŝƚĞƐ  
· DĞĚŝĐĂů�WŚǇƐŝĐƐ—^ŽƵŶĚ͕�>ŝŐŚƚ�Θ�^ŝŐŚƚ͕�/ŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĚǇ͕�ZĂĚŝĂƟŽŶ� 
· ^ƉĂĐĞ�WŚǇƐŝĐƐ—^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�^ƉĂĐĞ�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�KƌŝŐŝŶƐ�Θ��ŶĚŝŶŐƐ 
· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ—�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ� 
 
dŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟŵĞƚĞƌƐ͕�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŽƐĐŝůůŽƐĐŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƚŽƉŝĐ�ƚĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�^ϯ͘ 
 
dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ŚŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�WŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�Žƌ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͗ 
 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁŽƌŬ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ�DĞĚŝĐĂů�WŚǇƐŝĐƐ͕��ĞŶƟƐƚƌǇ͕�
KƉƚŽŵĞƚƌǇ͕�ZŽďŽƟĐƐ͕�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů͘� 



Ϯϵ 

 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 
�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�^Ϯ͕�
^ϯ�ĂŶĚ�^ϰ͘��/Ŷ�^ϱ�ĂŶĚ�^ϲ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘� 
 
^Ϯ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
 
/Ŷ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵƉŝůƐΖ�
�ŽŐŶŝƟǀĞ�^ŬŝůůƐ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�WĞƌƐŽŶĂů�YƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�&ŝƚŶĞƐƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŶƐĞ�;ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ � 
 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ĨŽƌ͗� 
 
KƉƟŽŶ�ϭ     KƉƟŽŶ�Ϯ     KƉƟŽŶ�ϯ 
&ŽŽƚďĂůů�����     'ǇŵŶĂƐƟĐƐ     'ǇŵŶĂƐƟĐƐ  
�ĂƐŬĞƚďĂůů     �ĂŶĐĞ      ,ŽĐŬĞǇ 
&ŝƚŶĞƐƐ     &ŝƚŶĞƐƐ     ,ĂŶĚďĂůů 
ZƵŐďǇ      EĞƚďĂůů     hůƟŵĂƚĞ�ĨƌŝƐďĞĞ 
,ĂŶĚďĂůů     �ĂĚŵŝŶƚŽŶ     &/ƚŶĞƐƐ 
,ŽĐŬĞǇ     ,ĂŶĚďĂůů     dĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ 
      ,ŽĐŬĞǇ     �ĂƐŬĞƚďĂůů  
                
        
ΎdŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
 
^ϯ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
 
· ^Y��EĂƟŽŶĂů�ϰͬϱ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
· ^Y��EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ��ǁĂƌĚ�ŝŶ��ĂŶĐĞ�;>ĞǀĞů�ϰ�-�>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů�ϱ��ĂŶĐĞ�ŝŶ�^ϰͿ 
· WƌĂĐƟĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�;/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƟǀŝƚǇͿ 
 
^ϰ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
 
· ^Y��EĂƟŽŶĂů�ϰͬϱ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�^ϯͿ 
· ^Y��EĂƟŽŶĂů�ϱ��ĂŶĐĞ 
· ^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Y��tĞůůďĞŝŶŐ��ǁĂƌĚ�>ĞǀĞů�ϱͿ 
· WƌĂĐƟĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�;WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Y��tĞůůďĞŝŶŐ��ǁĂƌĚ�>ĞǀĞů�ϱͿ 
 
^ϱͬ^ϲ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ 
 
· ^Y��,ŝŐŚĞƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
· ^Y��,ŝŐŚĞƌ��ĂŶĐĞ 
· ^Y���ĚǀĂŶĐĞĚ�,ŝŐŚĞƌ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
· ^Y��EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ��ǁĂƌĚ�^ƉŽƌƚƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;>ĞǀĞů�ϲͿ 
· ^Y�ͬ^&��ZĞĨĞƌĞĞŝŶŐ��ǁĂƌĚ�;>ĞǀĞů�ϳͿ 



ϯϬ 

 

WƌĂĐƟĐĂů��ƌĂŌ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă��'��ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƟĐĂů��ƌĂŌ�^ŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͘ 
 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗ 
 
· WƌŽũĞĐƚ�ƚĂƐŬƐ�;ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐͿ 
· �ĞƐŝŐŶ�ƚĂƐŬƐ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŝĚĞĚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ 
· �E��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ůĂƐĞƌ�ĐƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌͿ 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ� 
 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĐĞƐ 
· WŶĞƵŵĂƟĐƐ 
· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ 
 
WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ� 
 
· WƌĂĐƟĐĂů�^ŬŝůůƐ 
· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ 
· <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ� 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 
 
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^Ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�WƌĂĐƟĐĂů�
tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�ϰ�Žƌ�ϱ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ůĞĂĚƐ�
ŽŶƚŽ�EĂƟŽŶĂů�ϱ�WƌĂĐƟĐĂů�DĞƚĂůǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 
WƵƉŝůƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ϱ��ĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͘�� 
 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘ �WƵƉŝůƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘� 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
WƌĂĐƟĐĂů�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�
ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�^ƚ�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ͘ 
 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 
 



ϯϭ 

 

^ƉĂŶŝƐŚ 
 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶ�^Ϯ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 
 
tŚĂƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐƚƵĚǇ͍ 
 
· �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 
· EƵŵďĞƌƐ͕�ĚĂǇƐ͕�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƟŵĞ 
· WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
· &ĂƐŚŝŽŶ 
· �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ 
· ^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ 
· ^ƉĂŶŝƐŚ��ƵůƚƵƌĞ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͍ 
 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ�–�ϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
�ĂƌĞĞƌƐ 
 
,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ��ŽůůĞŐĞ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
 
dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�>Ăǁ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 
 
DĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂďƌŽĂĚ͊ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ͗ 
 
:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ     �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ   dŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ  
�ĂŶŬŝŶŐ     �ǆƉŽƌƚ�^ĂůĞƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ  WƵďůŝƐŚŝŶŐ   
/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�Θ�dƌĂŶƐůĂƟŶŐ  dŽƵƌŝƐŵ    dŚĞ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ 
dĞĂĐŚŝŶŐ 
 

,ŽůĂ͘��DĞ�ůůĂŵŽ�DŝŐƵĞů͘��dĞŶŐŽ�ƵŶ� 
ŚĞƌŵĂŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĂŵĂ�ZĂĨĂ͘���Ɛ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�

ĚĞ�ƚƌŽŵƉĞƚĂ�ĞŶ��ƵĞŶĐĂ͘���Ɛ�ĂůƚŽ͕�
ĚĞůŐĂĚŽ�Ǉ�ŵƵǇ�ŐƵĂƉŽ͘��dŝĞŶĞ�ƵŶ�ƉĞƌƌŽ͘ 



ϯϮ 

 

 
 


