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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƻƪ hŎǘƻōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ            
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ {м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ǘ [ǳƪŜΩǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ /ƭǳǎǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  L ŀƳ          

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ {с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ {мǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ .ǳŘŘȅ {ȅǎǘŜƳΣ ƻǳǊ {с IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ƭŜŘ 

ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {мκ{с [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ {мǎ ƛƴ /ƻƭǳƳōŀ 

IƻǳǎŜ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  [ŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ tƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ Řŀȅ ƛƴΣ Řŀȅ ƻǳǘΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇǊŀƛǎŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

[ŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƭǳǎǘŜǊ tǊƛƳŀǊƛŜǎΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ  

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ 

ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ IŜƭǇ 5ŜǎƪΣ 

¢ƘǊŜŜ .ŜŦƻǊŜ aŜΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻǊƴŜǊΣ ²!Dh[[{ ό²Ƙŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜύ ŀƴŘ aƛǎǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜŜƪΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  hǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ    

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ    

ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

L ŀƳΣ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ .ǊŜŀƪΦ   

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǿƴƛŜ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 



tǳǇƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

hǳǊ tǳǇƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ нлмфκнлΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

IŜŀŘ .ƻȅΥ !ƛŘŀƴ DƛƭƘƻƻƭŜȅ  IŜŀŘ DƛǊƭΥ aŀƛǊŜŀŘ .ȅǊƴŜ 

5ŜǇǳǘŜ IŜŀŘ .ƻȅΥ WŀƳŜǎ /ŀǎǘƭŜ 5ŜǇǳǘŜ IŜŀŘ DƛǊƭΥ !ōōƛŜ 5ǳƴŎŀƴ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ 

aƛǊƛƴΥ !ŘŜƭŜ /ŀƴƴƛƴƎ ϧ LƴŘƛŀ IƻƎŀƴ 

hƎƛƭǾƛŜΥ YŀǊŀ /ƻȅƴŜ ϧ !Ǿŀ DƛƭƭŜǎǇƛŜ 

/ƻƭǳƳōŀΥ /ŀƭƭǳƳ wƻōŜǊǘǎ ϧ !Ƴȅ Iƻǳǎǘƻƴ 

YŜƴǝƎŜǊƴΥ 9Ǿŀ aƛƭƭŀǊ ϧ WŀŎƪ .ȅǊƴŜ 

 ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎΥ LƴŘƛŀΣ !ǾŀΣ 9ǊƛƴΣ /ƛŀǊŀƴΣ !ƛƳŜŜΣ  /ƘŀǊƭƛŜ ϧ /ƘƭƻŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {м ǇǳǇƛƭǎΦ 



[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{м CǊŜƴŎƘ !ƭǇƘŀōŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {м CǊŜƴŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΩ   
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {м ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ     
ŀƴǘƘŜƳǎΦ   tǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ            
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴΦ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀƴƻƴ bŀƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

мҌн LƴƛǝŀǝǾŜ 

¢ƘŜ мҌн ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .D9 ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {м ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ tрΣ tс ŀƴŘ tт όǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
CǊŜƴŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǇǳǘ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hǳǊ ƴŜǿ {н ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 


